
dŽƵƌ�/ŶĐůƵĚĞƐ͗ 
· �ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�;ϳͿ�

ŶŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŚŽƚĞůƐ͕�
ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 

· /ƚĂůŝĂŶ��ƵīĞƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĚĂŝůǇ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂƌƌŝǀĂů 

· tĞůĐŽŵĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�Θ�
ǁŝŶĞ�ŝŶ�ZŽŵĞ 

· tŝŶĞ�dĂƐƟŶŐ�ƉůƵƐ�tĞůĐŽŵĞ���
ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂ 

· ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�
ŽĨ�&ŝŐůŝŶĞ�sĂůĚĂƌŶŽ͘ 

· &ĂƌĞǁĞůů�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�sŝůůĂ 

· �ƌƌŝǀĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŝƚŚ��ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ��ŝƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ZŽŵĞ�,ŽƚĞů 

· WĂŶŽƌĂŵŝĐ�ZŽŵĞ�ƚŽƵƌ�Θ�ƌŽƵŶĚͲ
ƚƌŝƉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�
ZŽŵĞ 

· 'ƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�
ZŽŵĞ-ZŽŵĂŶ�&ŽƌƵŵƐ͕�dŚĞ�
�ŽůŽƐƐĞƵŵ�;ƐŬŝƉ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂĚͲ
ŵŝƐƐŝŽŶͿ�ĂŶĚ�WĂŶƚŚĞŽŶ 

· &Ƶůů�ĚĂǇ�ďƵƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŽ� 
�����ŚŝĂŶƟ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂ 
· dŚƌĞĞ�ŚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ������

&ůŽƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕��ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ���ĐĐĂĚĞŵŝĂ 

· &Ƶůů�ĚĂǇ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ��ŝŶƋƵĞ�
dĞƌƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶ�Θ�ďŽĂƚ� 

· &Ƶůů�ĚĂǇ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�
^ŝĞŶĂ�Θ�^ĂŶ�'ŝŵŝŐŶĂŶŽ 

· ZĞƚƵƌŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�sŝůůĂ�ƚŽ�
ZŽŵĞ��ŝƌƉŽƌƚ 

· tŝŶĞ�ƚĂƐƟŶŐ�ŝŶ�DŽŶƚĞƉƵůĐŝĂŶŽ͕�
ĂŶĚ�tŝŶĞ�ƚĂƐƟŶŐ�ŝŶ�^ĂŶ��'ŝŵŝͲ
ŐŶĂŶŽ 

· �ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ĞƐĐŽƌƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ 

· WŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
 

EKd�/E�>h���͗�� 
�ŝƚǇ�ƚĂǆ͖�ƉŽƌƚĞƌĂŐĞ͖�ƟƉƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌ͕�
ĞƐĐŽƌƚƐ�Žƌ�ůŽĐĂů�ŐƵŝĚĞƐ͘��ŶǇƚŚŝŶŐ�

ŶŽƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ� 
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

 

 

KWd/KE�>� 
ϭͬϮ��ĂǇ�sĂƟĐĂŶ�dŽƵƌ͗ 

ΨϴϬ�WĞƌ�WĞƌƐŽŶ� 
;ŵŝŶ͘�ϮϬ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐͿ 

 

,ŽƚĞůƐͬƐŝŵŝůĂƌ 
ZKD��;ϯ�Ed^Ϳ͗�������������� 

,ŽƚĞů��ŽŶŶĂ�>ĂƵƌĂ�WĂůĂĐĞ 
 

�,/�Ed/�;ϰ�Ed^Ϳ͗ 
sŝůůĂ��ĂƐĂŐƌĂŶĚĞ 

dŽƵƌ�WƌŝĐĞ�Ψϯ͕ϲϴϬ�WĞƌ�WĞƌƐŽŶ�-��ŝƌ͕ �dĂǆ�Θ�>ĂŶĚ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐͿ 
ΨϰϱϬ�^ŝŶŐůĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ�;ĂĚĚŝƟŽŶĂů͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ 

KƉƟŽŶĂů�dƌĂǀĞů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗��ΨϭϵϬ�WĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͬΨϮϭϰ�^ŝŶŐůĞ�Zŵ�;ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͕�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚͿ 
 
 

/d/E�Z�Zz 
 

��z�ϭ͗��ZKD��-��ƌƌŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ZŽŵĞ��ŝƌƉŽƌƚ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�,ŽƚĞů͗���KEE��>�hZ���W�>���͘�dĂŬĞ�ƐŽŵĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�Žƌ�ƌĞůĂǆ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ZŽŵĞ�;�ŽůŝƐĞƵŵ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
�ŝƌĐƵƐ�DĂǆŝŵƵƐͿ��ŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͊ 
 
��z�Ϯ͗���E�/�Ed�ZKD��-�dŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĞŶũŽǇ�Ă�ϭͬϮ�ĚĂǇ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�ZŽŵĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
WŝĂǌǌĂ�sĞŶĞǌŝĂ͕�ZŽŵĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚ�ΗdŚĞ�sŝƩŽƌŝĂŶŽΗ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�sŝƩŽƌŝŽ��ŵĂŶƵͲ
ĞůĞ�//�ŝŶ�ϭϵϭϭ͖�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�&ŽƌƵŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůŽƐƐĞƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ZŽŵĞΖƐ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŵƉŚŝƚŚĞĂƚƌĞ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŵƉĞƌŽƌ�sĞƐƉĂƐŝĂŶ�ŝŶ�ϳϮ��͘�͘�;ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂŶƚŚĞŽŶ͘��dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ůĞŝƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘��ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ZŽŵĞ͘ 
 
��z�ϯ͗��s�d/��E�-�dŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĨƌĞĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ZŽŵĞ�Žƌ�ĞŶũŽǇ�KWd/KE�>��'ƵŝĚĞĚ�dŽƵƌ�ŽĨ�sĂƟͲ
ĐĂŶ�DƵƐĞƵŵƐ͘�;ZŽƵŶĚ�ƚƌŝƉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽͬĨƌŽŵ�dŚĞ�sĂƟĐĂŶ͕�ϰ�,ŽƵƌ�'ƵŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝƉ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�sĂƟͲ
ĐĂŶ�ĂŶĚ�^ŝƐƟŶĞ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ĂƐŝůŝĐĂ͕�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚĞŶĚŽŵ͘��ůů�ǁŝƚŚ�Ă�ĞǆƉĞƌƚ�
ůŽĐĂů�ŐƵŝĚĞͿ͘��ŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǇŽƵƌ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘�KǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ZŽŵĞ͘�� 
 
��z�ϰ͗��DKEd�Wh>�/�EK�ĂŶĚ�W/�E��͕�&>KZ�E����Z���-�dŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ͛ůů�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚ�
ZŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌĞŶĐĞ͘��tĞ͛ůů�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŚŝůůƚŽƉ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�DŽŶƚĞƉƵůĐŝĂŶŽ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ǀŝůůĂŐĞ�
ĨƵůů�ŽĨ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĂŶĚ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ǁŝŶĞƐ�ŽĨ�/ƚĂůǇ��͞EŽďŝůĞ͟�ŽĨ�DŽŶͲ
ƚĞƉƵůĐŝĂŶŽ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ǁŝŶĞ�ĐĞůůĂƌ�ŝŶ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝŶĞ�ƚĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝŬĞ�ŚĂŵ͕�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĂŵŝ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�WŝĞŶǌĂ͕�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͞ŝĚĞĂů�
ƚŽǁŶ͕͟�ďƵŝůƚ�ďǇ�WŽƉĞ�WŝƵƐ�//�ĂŶĚ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉĞĐŽƌŝŶŽ�;ƐŚĞĞƉͿ�ĐŚĞĞƐĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽǁĂƌĚ�s/>>��
��^�'Z�E���ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ϰ-ŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞŶũŽǇ�Ă�tĞůĐŽŵĞ�͞dƵƐĐĂŶ�&ĞĂƐƚ͞��ŝŶŶĞƌ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ǁŝŶĞƐ�ĂŶĚ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�dƵƐĐĂŶ�ĨĂƌĞ͘�KǀĞƌŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂ͘� 
 
��z�ϱ�͗��&>KZ�E���-��ŌĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂ͕�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�&>KZ�E���ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�ϯ-ŚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞĚ�ǁĂůŬͲ
ŝŶŐ�ƚŽƵƌ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ƐƚƌŽůů�ĚŽǁŶ�ĐŽďďůĞƐƚŽŶĞ�ůĂŶĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂũĞƐƟĐ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ƉĂƵƐͲ
ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�WĂůĂǌǌŽ�sĞĐĐŚŝŽ͕�WŝĂǌǌĂ�ĚĞůůĂ�^ŝŐŶŽƌŝĂ͕�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů͕�'ŝŽƩŽ͛Ɛ�ďĞůů�
ƚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐĐĂĚĞŵŝĂ�;ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶͿ͘�&ůŽƌĞŶĐĞ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ůĞĂƚŚĞƌ͕�ŐŽůĚ�Žƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŶĞĂƌ�WŽŶƚĞ�sĞĐĐŚŝŽ͘�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝůůĂ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶũŽǇͲ
ŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĞ͘� 
 
��z�ϲ͗���/EYh��d�ZZ��-��ŌĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ǁĞ�ĚĞƉĂƌƚ�ĨŽƌ��ŝŶƋƵĞ�dĞƌƌĞ�;ĨƵůů�ĚĂǇ�ďƵƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĞͿ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĚĂǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŚĂŶƟŶŐ�ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ďǇ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�;ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ͘�tŝƚŚŝŶ�͞dŚĞ�
ĮǀĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ͟�ůŝĞƐ�͞�ŝŶƋƵĞ�dĞƌƌĞ͕͟�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ͕�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŚĞĞƌ�ĐůŝīƐ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŚŝůůƐ�ĂŶĚ�ǀŝŶĞǇĂƌĚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘�tĞ͛ůů�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ůŝŶĞ�ďǇ�ďŽĂƚ�
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